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A Duropack-Starpack Kft. felismerte, hogy a kézgazdasagtan alapjaira tamaszkodva felépitheto
egy modell, amelynek segitségéevel egyszeriien kimutathato, hogy a zold iroda program bevezetése
mekkora anyagi és kérnyezeti megtakaritassal jar.

Stratégiai dontésekben egyre nagyohb szerepet kap a , kérnyezeti hatékonysag” (Simai [2001], 127.0.), vagyis a
profitmaximalizalas helyébe azok a gazdasagi megoldasok Iépnek, amelyek segitik az emberek fennmaradasat, és
nem zsakmanyaljak ki a termeészetet (Toth[2007], 57.0.). Akérnyezetiranyitas eszkozei kozul az tkohatekonysag
atisztabb termelésen, a hulladékminimalizalas elgondolasan alapszik (uo. 37.0.), vagyis a vallalkozas a termekeit
s a szolgaltatasait alyan madon hozza létre, hogy a vallalati teljesitmeény egy egységre juts kornyezeti terhele-
set minimalizalja (Nabradi-Petd, 10. 0.). Roviden: az 6kohatekonysag a hires harom R (Reduce, Reuse, Recycle,
vagyis csokkenteni, jrahasznalni és Ujrahasznositani] (McDonough-Braungart [2007], 68. 0.] kéveteset jelenti.
Ugyanakkor az 6kohatékonysag a ,kevéshé rossz” megoldasok kozé tartozik, hiszen a csokkentésiintézkedés
,nem jelenti azt, hogy megszlnne az eréfarras kimertlése vagy pusztulasa, csupan azok folyamatat lassitjak
le” (McBonough-Braungart [2007], 63. 0.). Emellett a hatékonysag az ékonomizmus ,szentharomsaganak”
(Toth [2012], 3. 0.) része. De az tagadhatatlan, hogy az 6kohatékonyséag a felelés vallalat €s az 6kohatasossag
(McDonough-Braungart [2007], 71-74. 0.] felé vezet6 Ut elsd lepese.

Avallalkozasok, latva a megtakaritasilehetésegeket, termelésifolyamataik mellett mas tertletekenis alkalmazzak
akornyezettudatos megoldasokat. AKOVET Egyestilet 4ltal elinditott és menedzselt ,Ablakon Bedobott Pénz”
program kereteben létrehozott kérnyezeti beruhazasok és atszervezések ékes peldai ezen megoldasoknak.
Az irodai munkahelyek ,zdlditése” soran gy préhaljak atalakitani az irodai kdrnyezetet, hogy egyfeldl kisebb
legyen a kornyezetterhelése, masfeldl egészsegesehb és kellemesebb munkakériiményeket biztositson az ott
dolgozéknak [Téth [2007], 40. 0.). AKOVET 2013-ban hetedik alkalommal rendezte meg ehhez kapcsolddéan
a Zold Iroda Versenyt és Kiéllitast, amelyhez mara a fiataloknak szolé Greeneration program is kapcsoladott.
A Duropack-Starpack Kft. a karnyezetiranyitasi szervezeteket kovetve felismerte, hogy a kozgazdasagtan
alapjaira tamaszkodva felepithetd egy modell, amelynek segitsegevel egyszerlen kimutathato, hogy egy
ilyen program mekkora megtakaritassal jar pénzben és kdrnyezeti terhelésben egyarant. Aceg 2011-hen egy
karnyezet-gazdaséagtani tanulmany kereteben felmérte irodajanak karnyezeti terheléset, megtakaritasilehe-
tésegeit. A kutatas soran elsésorban az elektromos berendezések energiafogyasztasanak minimalizalasara
s a papirfelhasznalas ésszer(sitéesére koncentraltak.

Az irodai berendezesek aramtalanitasa mindossze odafigyelést igényel a dolgozaktal, és segitségevel az irodai
aramfogyasztas akar 10%-kal is csokkenthetd. A munkaidd leteltével érdemes kdtelezéve tenniaz irodai beren-
dezések aramtalanitasat, az ebédszlinetekben pedig hasznas, ha a munkatarsak energiatakarekos tizemmadaot
alkalmaznak. Optimalis megoldas lehet egy irodak kézotti verseny, ahol egy id6szakan keresztul [pl. 1 év] hizo-
nyos idékdzoénként, de valtozo iddpontokban egy vagy tobb meghizott ellendrzi az egyes irodak aramtalanitasat.
Ugyanakkor a dolgozék motivalasa nelkul, feltlréliranyitva ez az intézkedés gyakarlatilag megvalgsithatatlan.

} A papirfelhasznalas 2010-ben? <

PAPIRFELHASZNALAS EGYOLDALAS NYOMTATAS ESETEN

Felhasznalt irodai papir mennyisége (csomag) 80
Felhasznaltirodai papir mennyisége (db) 40.000
Felhasznaltirodai papir mennyisége (kg) 200
Beszerzett irodai papir becsiilt kéltsége 700 Ft/csomag atlagaron 56.000

TForrds: véllalati adatok alapjan sajat szerkesztés
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York 2008-ban puhlikalta, hogy nem mutathato ki oksagi kapcsolat a
hatékonysag és ateljes kornyezetterheles, illetve az eréforras-fogyasz-
tas kozott nemzeti szinten, vagyis egy nemzet ékohatékonysaganak
javuldsanem jar sziksegszerlenegyltt az eréforras-fogyasztas csok-
kenesevel (York [2008]]. A papir esetéhen, amelynek eldallitasa jelentds
terhet ro az erdei ¢koldgiai rendszerre, ez fokozottan jelentkezik. A
papirfogyasztas az irodai elektronizalassal akar el is tlinhetett valna,
de a varakozasokkal ellentétben a szamitagepek, az elektronikus level
ésavilaghalo a papirfogyasztas novekedését eredményezte. igy jutunk
el a papirmentes iroda paradoxonahoz [York [2008]), amelyet Szigeti
Cecilia egy bizonyitasi kisérletben igazolt is (Szigeti-Ziskane [2009]].
Egy atlagosirodaban a keletkezd hulladek 64%-a papir (Antal-Vadovics
[2005]44-51. 0., ezert fontos, hogy egy vallalkozas az irodai papirfo-
gyasztasara kiemelt figyelmet forditson.

A Duropack-Starpack Kft. esetében nem érvényes az az altalanos fel-
tetelezés, hogy a nyomtatas 50%-a elkertlhetd, ha a levelezésben és
az adattarolasbankizaralag elektronikus megoldasokat alkalmaznanak
minden olyan esetben, amikor ez lehetseges, hiszen a vallalkozas az
iroda munkatarsainak teljes kor( elektronikus adattarolast biztosit. igy
a papirfogyasztas csokkentésenek kulcsa a kétoldalas nyomtatas. A
vallalkozasnal csak indokalt esetben alkalmazzak ezt a fajta nyomtatast,
holott ennek az egyszer( ckohatékany irodai intézkedésnek a beveze-
tesével nagymeértekben csokkenthetd a cég irodai papirfelhasznalasa
s ezzel a karnyezetterhelés mértéke. A penzbeli és kornyezeti megta-
karitds meghatarozasahoz 2010-ben a kdvetkezé papirfelhasznalasi
adatok alltak rendelkezésre.

Ha a nyomtatdkat alapértelmezéskeént ketoldalas nyomtatasra allitjak
be, ezzel a papirfogyasztasvarhatoan 30%-kal csokken. Ennek hatéasara
mintegy 60 kg papirral kevesebbre van szlkség, ami 16 800 forint meg-
takaritéas jelent évente. Mivel a ceg dolgozoi jellemzéen nem Ujrahaszno-
sitott papirt hasznéalnak, igy a papirfelhasznalas csokkentése 60 kg-mal
kevesehb szen-dioxidkibocsatast eredmenyez.

Amennyiben nem normal, hanem Ujrahasznositott papirt hasznalnak a
vallalkozas munkatarsai, a kornyezetterhelés tovahb csékkenthet. Ezen
papirfajtak csomagolasan megtalalhatok a kérnyezetbarat termekjelek,
mint a Kék Angyal, az Eszaki Hattyu vagy az FSC jeltlés, ami arra utal,
hogy a papir gyartasahoz felhasznalt fa a fenntarthato erdégazdalkodas
alapelveit kovetd Ultetveényrél szarmazik (Antal-Vadovics [2005], 52.0.).
Ha a Duropack-Starpack Kft.-nél a ketoldalas nyomtatast kombinaljak
az Ujrahasznositott papir hasznalataval, a véllalkozas

e 2fatment meg,

e 574 kW energiat és

e 37101 vizet takarit meg, tovabba

e 3,8 m3-rel kevesehb hulladék kertl a szemétlerakdha (uo. 51.0.).

A Duropack-Starpack Kft. szamara célravezetd lenne, ha a kételezéen
nyamtatando dokumentumokaon kivil mast nem nyomtatnanak. A mun-
katarsak kornyezeti tudatossaganak emelése mellett elsé lepesként
j6 hatassal lehet a papirfelhasznaléasra, ha a masoldpapirokat elzarva
tartjak, es azokhdl csak elére meghatarozott célra, engedéllyel lehet
elvenni. A késébhiekben tovabb csdkkentheti a nyomtatéasra hasznalt
papir mennyiségét, ha az egyes munkaallomasokhoz nem csatlakozik
kozvetlentl nyomtato, hanem csak egy masik helyiségben lévé kozpanti
nyomtataot lehet hasznalni, kaddal, szamlaléval. A megtakaritott papir

ertékeét az elsé honapokban célszer(az iroda olyan fejlesztésére forditani,
ami karpadtolja a munkatarsakat a kényelmetlenségekert (arnyekalok
elhelyezese, fliggonyok cseréje, viragok vasarlasa sth.).
Azintézkedésnek két fontos eredmenye lehet: az egyik a papirfogyasztéas
csokkeneése, a masik pedig a kevesebh festék hasznalata.

A nyomtatasnal - ha az energiafelhasznalas és az amortizéacio koltseé-
gével nem szamolunk - az anyagkdltség az abran bemutatottak szerint
oszlik meg. Ez indokolja, hogy béar a kétoldalas nyomtatas énmagahan
is mérsekli a karnyezetterhelest és a koltségeket, a jelentds koltseg-
csokkenéshez a nyomtatas mennyisegeét is vissza kell fogni, mivel a
nyomtatashoz nemcsak papir, hanem tinta is szlikséges, amit a nyom-
tatokba szerelt tonerek vagy tintapatronok hiztositanak.

Onmagahan mar az is kdrnyezettudatos magatartast takar, ha azok
kifogytaval a Duropack-Starpack Kft. a nyomtataiba tjakat vasarol, viszont
ahasznaltakat erre szerzddott alvallalkozoval szallittatja el, Ujrahasznositas
celjahol. Az utangyartott tonerek és patronok hasznalata azonban meg
kdrnyezettudatosabh magatartasra vall, s kérnyezeti szemponthdl még
jelentdsebb, hiszenigy kevesebb veszelyes hulladék keletkezik acegnel. Ez
amegoldas ugyanakkor szamottevé anyagi megtakaritastis eredmenyez.

Avallalkozasezenintézkedes bevezetésevel egy evben 140 000 forintot
tudna megsparalni, réadasul a kdrnyezetterhelése is merseklddne.

Folytatds a 16. oldalon P>

A Duropack-Starpack Kft. pénzbeli megtakaritasai
azirodai ckohatékony intézkedések bevezetésével
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2 Az alkalmazott arak csak tajékoztatd jelleglek. Forras: vallalati adatok alapjan sajat szerkesztés.
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SZERZ0: Urban Katalin / Grundfos Magyarorszag Gyarto Kft.

FELELOS BESZALLITOI PROGRAMJAVAL NYERT DiJAT A GRUNDFOS
Atadtak az idei CSR Hungary dijakat: a Felelds beszallitsi megoldas kate-
goridhana Grundfos Magyarorszag Gyartd Kft. heszallitoi programja hozta
el az elsé dijat. Az immar harom éve futd Supplier Excellence Program
célja, hogy a hazai beszallitok vellink egyltt erésddjenek, javitsak a
versenyképesseguket, és - persze - hogy egyre jobb mindségben egyre
megbizhatdbban szallitsanak neklink is. A hazai heszallitok korében
meghirdetett énkéntes program az EFQM C2E/R4E keretrendszereinek
elemeibdl épitkezik, tdmaszkodva a csopartos munka elényeire.

A program f6 Iépései:

o Onértékelés [EFQM keretrendszer alapjan)

e (élmeghatarozas

e Fejlesztés

e Visszaellendrzés

e Elismerés

Az egylttmukaodés egyre sikeresebh: 2013-ban mar tiz, a Grundfos
Magyarorszagon beszerzett termelésianyagainak 45%-at add beszallitoi
bazisfejlédéseét segitettik fejlédnia fenntarthatd kézds siker remeényében.,
Tovabhifejlemény, hogy ez a program lesz a Grundfos Cégcsoport kizard-
lagos beszallitafejlesztésirendszere, miutan a program kiseérletijelleggel
2013-ban elindult az angliai és a daniai Grundfos-vallalatoknal is.

SZERZ0: Adam Gabriella / Kinnarps Hungary Kft.

TERELVALASZTAS KORNYEZETTUDATOSAN - AVAGY AZ INNOVATIV RE:FILL
Amodern munkakornyezet nelktlozhetetlen kiegészitéje a paravan, ame-
lyetelsdsorban térelvalasztasra hasznalunk. Toébh eldnyos tulajdonsaga
mellett - mobil, ezért konnyen véltoztathatd a helyzete és a funkcidja,
segitaprivatszféralétrehozasaban - az egytertirodakban a paravannak
nagy szerepe van a megfeleld akusztikai kérnyezet kialakitasaban is,
egyre fontosabb tehat ajd hangelnyeld képesség. Erdekes, hogy a design
terénisnagyon soklehetdségetrejt a panelek feltlete, anyaga, formaja,
meg tohb teret kinalva a paravan kihasznalhatdsaganak.

Hogyan tikrozddhet a kérnyezetbarat szemlélet a gyakorlathan? A
Kinnarpsvalaszaterre akérdésre a paravanok téltdanyaganak eléallitasa
adja. Asvéd butorgyarto cégaz Ugynevezett Re:Fill anyagot hasznalja. Ez
egy sajat fejlesztest toltéanyag, amelyet a kilonhozd butorok gyartasa
soran keletkez6 hulladék szovetekhdl, illetve Ujrahasznaositott PET-
palackokbdl allit 6ssze. Ez az anyag nemcsak kérnyezetbarat, hanem
kivald akusztikai tulajdonsagokkal is rendelkezik. Mindez jo példa arra,
hogy az egyik gyartéasi folyamat mellékterméke hogyan kap fontos
szerepet, es miként hasznaljak tjra egy masik termeék eléallitasahoz.
A Kinnarps termeékpalettaja kozul az Oktav falra szerelhetd hangel-
nyeld panel és a Prim asztali paravanelem rendkivil j6I demonstralja
a paravanok felhasznalasanak sokrétlseget, mikdzben az eldallitasuk
kérnyezettudatos szemléletrél tantskodik.

A Duropack-Starpack Kft. irodai zéldiilése cikk folytatdsa } ____________________________________________________________

A kétoldalas nyomtatassal tehat a felhasznalt
papir mennyisége kevesebb lesz, viszont a
toner- és patronmennyiség nem csokken az
oldalszamok valtozatlansaga miatt. igy az éves
irodai papirfogyasztas 20 kg-mal torténd csok-
kentéseével a kornyezeti mérlegben az alabhiak
takarithaték meg® 25,05 m?viz, 102 kg fa, 43,02
kWh energia, 10,86 kg mészké, 5,22 kg kén, 0,36
tonna géz, 3,6 kg klar,

Az 6kohatékony megoldasokirodai alkalmaza-
saval avallalat a kérnyezetiterhelés mérseklé-
sén tul 156 800 forint megtakaritast is kéepez,
amit akar azirodak tovahhizolditésére, komfor-
tositasaraisfelhasznalhat [fUtéskorszerisités,
vizesblokkokha perlatorok véasarlasa stb.).

A Duropack-Starpack Kft.-nél a dolgozok 27%-a
tolti munkanapjait irodakban. A belsé levegd
Osszetetele ezértkiléndsen fontos, mert hatassal
van a teljesitmenyUlkre, a stressztlrd képesse-
glkre és a pszichikai allapotukrais. Andvenyek a
fotoszintézis soran szén-dioxidot vesznek fel, és
oxigent termelnek, ami javitja az adott helyiség
leveggjet, igaz, egy kutatas szerint csak csekely,
1-2%-0s mértékben [Antal-Vadovics [2005],
36. 0.). A NASA kutatdi szerint egyes néveények
légfrissitésre és a karos anyag megkotéseére is
felhasznalhatek (Antal-Vadovics [2005], 37. 0.).
Aleveg@ben talalhato toxikus anyagok cstkken-
tésén kivilanévények segitenek a paratartalom
optimalizasahan, s6t egy svéd tanulmany szerint
- amelyet az oslai Radium Kérhazban folytattak

le — azokat azirodai dolgozokat, akik ndvényzetre
latnak az ablakukhbal, kevéshé terhelte meg a
feszUltség, mint azokat, akik példaul utcara vagy
autoparkoldra kenytelenek nézni. A feszlltség
hianya pedig nyugodtahb és egészségesebh
munkahelyet eredményez, ami kedvezéen hat a
produktivitasrais (Antal-Vadovics [2005],37.0.).
Azirodai névényekjelenlétében a por 20%-kal
csokken. Tehat ennek erdekében is érdemes
novenyeket telepiteni elektronikai eszkozokkel
felszerelt irodaba.

Afentiekbdlis jal latszik, hogy a névények ked-
vez@ hatasait tobb esetben kimutattak ugyan,
am a kutatasi eredmények gyakorlati alkalma-
zasasok esethenelmarad. Ennek ellensulyozéa-
sara ugyanakkor nemrégiben egy eurépai unids
tajekoztatasi kampéany indult ,Egészséges
novenyek a munkahelyen” cimmel. A prog-
ram 10 orszaghan [Anglia, Ausztria, Belgium,
Dania, Finnorszag, Franciaorszag, Hollandia,
Németorszag, Olaszorszag, Svédorszag)
ismerteti az irodai novények jotékony hata-
sait. Awww.healthygreenatwark.org honlapon
szamos hasznos tanacs olvashatg az irodai
novenytartassal kapcsolatban.
Jelentanulmany lezarasaként megallapithato,
hogy kulfoldi anyavallalaténak és dolgozoi
tudatossaganak koszonhetéen a Duropack-
StarpackKft. alapvetéen kornyezettudatos, de
kapcsolata a kérnyezettel tovabh harmanizal-
hatd egy komplex irodaiintézkedéssorozattal.

Acikk alapjaul a CG & Partners Kft. altal készitett ,Vallalati kor-
nyezetvédelem kutatésa ésakdrnyezettudatosség fejlesztésea
Duropack-Starpack Kft. mikddésében” cimi tanulmany szolgalt.
HivatkozAasok oo
A szobandvények jétékony hatéasai. I-1l. [2009.] Tudatos
vasarld honlapja. Letoltve: http://tudatosvasarlo.hu/cikk/
szobanovenyek-jotekony-hatasai-i, és http://tudatosvasarlo.
hu/cikk/szobanovenyek-jotekony-hatasai-ii 2013. junius 1.

Antal Orsolya-Vadovics Edina [2005]: Zéld iroda kézikényv.
Kérnyezettudatos Vallalatiranyitasi Egyestlet, Budapest

Gesundes Grin Am Arbeitsplatz honlapja:
www.healthygreenatwork.org 2013. junius 5.

Gyogyitanak a szobanovenyek [2009]. Gydri Otthon honalapja.
Letoltve: http://www.gyoriotthon.hu/index.php?mn=hu kat,cikk@
show&cikkid=2228&kezdokategoria=168 2013. junius 5.

Irodai névények - E16 ,légfrissité” az irodaban. Iroda virag hon-
lapja. Letéltve: http://www.irodavirag.hu/viragirodalom/iro-
dai_novenyek/12013. jdnius 5.

Kornyezetvédelmi és Vizigyi Minisztérium honlapja. Letéltve:
http://www.kvvm.hu/szelektiv/hasznositas.php. 2013. junius 2.

McDonough, W-Braungart, M. [2007]: Bélcsdtél a bolesdig. HVG
Konyvkiadd Zrt., Budapest

Nabradi Andras—Petd Karoly: A kilénbdzé szintl haté-
konysdgi mutaték. Letoltve: http://www.mtakpa.hu/kpa/
download/1135055.pdf 2013. majus 7.

Simai Mihaly [2001]: Zéldebb lesz-e a vilag? A fenntarthatd
fejlédés szerkezeti problémadi a XXI. szdzad elején. Akadémiai

Kiado, Budapest

Szigeti Cecilia-Ziskané Kiczenko Katalin [2009]: Irodai kolégiai
Iabnyom, a felelds tigyviteli tevékenység mérésnek lehetdsége.
Kaonferenciakiadvany avéllalatifeleldsségvallalasral szold kanfe-
renciaeldadasaibdl. Széchenyilstvan Egyetem. Letdltve: http://get.
sze.hu/images/kiadvany/csrkonferenciagyor.pdf 2012. junius 9

Toth Gergely [2007]: A Valéban Felelés Vdllalat. A fenntart-
hatatlan fejlédésrél, a va ok tar Imi felelsségének
[CSR) eszkdzeirdl és a mélyebb stratégiai megkézelitésral.
Kérnyezettudatos Vallalatiranyitasi Egyestlet, Budapest

Toth Gergely [2012]: Bionémia és lusdgiteoldgia. ,Gazdasag
és moral: tiszta tarsadalom, tiszta gazdasag” Kautz Gyula
Emlékkonferencia elektronikus formaban megjelend kotete,
2012.junius 12. Szerkeszt6: Robert Péter. Letoltve: http://kgk.
sze.hu/konferenciakotet2012 2013. junius 9

York, R.[2008]: Bkolégiaipar k. William yJi
papirmentesiroda. Kovasz, 12. évfolyam 1-2szam.5-15.0. Letdltve:
http://unipub.lib.uni-corvinus.hu/108/1/2008york.pdf 2012. majus 7.

9Ezacsokkenés természetesen nem kdzvetlentl a cégnél jelentkezik, hanem attételesen, a fogyasztas megvaltozasan keresztul. Forras: http://www.kvwvm.hu/szelektiv/hasznositas.php 2013, junius 2.

LEPESEK - FJ



